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ก าหนดการ (กิจกรรมที่ 2) 
โครงการหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น 

ระบบเภสัชกรรมโรงพยาบาลสู่ความเป็นเลิศ: น านวัตกรรมด้วย AI เหนือกว่าด้วย Lean  
Short Course Training Program in Hospital Pharmacy System Excellence: 

Driving Innovation with AI, Achieving Superiority through Lean 
รุ่นที่ 1 (ปี 2569) 

โมดูลที่ 2 LEAN for System Development (รับคนนอกด้วย รวมทั้งหมดไม่เกิน 20 คน)  
วันที่ 23 – 24 เมษายน 2569 (ฝึกอบรมแบบ Online) ค่าลงทะเบียน 4,000 บาท *เพื่อความต่อเนื่อง และเกิด
ประโยชน์สูงสุด แนะน าให้ผู้ลงทะเบียนพิจารณาลงทะเบียนทั้งโมดูล 1 และ 2* 

วันที่ 23 เมษายน 2569 
09.00 – 12.00 Lean management 

ตอบโจทย์ส ำคัญ 
o แนวคิดลีน และ กำรจัดกำร waste ใน

ระบบงำน 

รศ. ดร. นุศราพร เกษสมบูรณ์ 
 

12.00 – 13.00 พักกลางวัน  

13.00 – 17.00 Value Stream Mapping (VSM) 
ตอบโจทย์ส ำคัญ 
o VSM คืออะไร? มีประโยชน์อย่ำงไร 
o กำรใช้โปรแกรม VISIO ในกำรเขียน VSM 
o ตัวอย่ำงกำรเขียน VSM 

รศ. ดร. ภญ. นุศรำพร เกษสมบูรณ์ 
และ ภญ.กัญจน์นรี   จิตต์ธนำนันท์ 

วันที่ 24 เมษายน 2569 

09.00 – 12.00 Workshop VSM 1  
ฝึกเขียน VSM จำกกรณีตัวอย่ำงของหน่วยงำน
ตนเอง 

รศ. ดร. ภญ. นุศรำพร เกษสมบูรณ์ 
และ ภญ.กัญจน์นรี   จิตต์ธนำนันท์ 

12.00 – 13.00 พักกลางวัน  

13.00- 17.00  Workshop VSM 2  
น ำเสนอผลงำน และอภิปรำยเพื่อปรับปรุงผลงำนกำร
เขียน VSM  

รศ. ดร. ภญ. นุศรำพร เกษสมบูรณ์ 
และ ภญ.กัญจน์นรี   จิตต์ธนำนันท์ 

 
 
 
 
 




